
 

 

9ŘƎŜ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

 ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ  
όa5/ύ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

 

омŘō! L¢ ƴƻƛǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ  

мнƪ²  ƻŦ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ǊŜƳƻǾŀƭ 

aнa   /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

 



 

 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όaнaύ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ
¢ƘŜ ¦/ƻǳǎǘƛŎ фнмлƛ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ  ŀƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜǊǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ  ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƭŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ǳǎŜǊǎΦ  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪκ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘκ¦a{ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ   

 

! ǎƻǳƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΗ 

Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōǳǘ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀŎπ

ǝǾŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ƻũ ǇǳǩƴƎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ  ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜǾŀǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ƘŜŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ пн¦ ŎŀōƛƴŜǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜǎ ǳǇ ǘƻ 

омŘ.! όффΦф҈ύ ƻŦ L¢ ƴƻƛǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŜŎƘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜǊǾŜǊ ƴƻƛǎŜ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǿƘƛǎǇŜǊΦ   

wŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ 5ŀǘŀ /ŜƴǘǊŜ  
! ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǎŜǊǾŜǊ ǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜΣ 

ǎŜŎǳǊŜΣ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƘƻƳŜ - ǘƘƛǎ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜ ƛƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻŶŎŜǎΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ƘŀƭƭǿŀȅǎΣ 

ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ŜǘŎΦΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƴƻƛǎŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ aнa 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  

¦ƴǊƛǾŀƭƭŜŘ мнƪ² ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭ L¢ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ŎƭŜǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǳǇ ǘƻ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ мнƪ² ƻŦ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ ƛƴ ŀ пн¦ ƘŜƛƎƘǘ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

¢ƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ƘŜŀǘ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ Ǿƛŀ ŀ ŘǳŎǝƴƎ ƪƛǘΣ ŀƎŀƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

9ŘƎŜ фнмлƛ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

 

!ŎƻǳǎǝŎǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ twL¢9· ǘƻ L{h отпп 

/ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŀƴŘ {!b ǎǘƻǊŀƎŜ 



 

 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǎŀǾƛƴƎ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ōǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΦ   LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9/ Ŧŀƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ 

Ŧŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ 

ŘƛŎǘŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘǳŎǝƴƎ ƪƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ƘŜŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻƻƳκǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŎŀōƛƴŜǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ 
.ŜƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻƴŜ 

ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻƻǊƭȅ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ Řŀǘŀ ǊŀŎƪΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 

¢ƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ 

мфέ ŘŀǘŀΣ ŎƻƳƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ с ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǇƻǊǘǎΦ 

{ŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ¦/ƻǳǎǘƛŎ фнмлƛ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǳǇƎǊŀŘŜ Ǿƛŀ ƳƻǳƴǘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ  ¢ƘŜ ¦a{ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ŀƭŜǊǘǎ 

ƻŦ ŎŀōƛƴŜǘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƛŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŜ ¦/ƻǳǎǘƛŎ фнмлƛ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ   

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƻƻǊǎ ŜǘŎΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦/ƻǳǎǘƛŎ фнмлƛ ƛǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇƻǿŜǊΣ 9/ 

Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘǎ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ψ¦a{Ω 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ŀƭƭ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ όaнaύ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƻŦǘǿŀǊŜ  ŀƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜǊǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ  ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ ǘƛƳŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƭŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǇ ǘƻ ǘŜƴ ǳǎŜǊǎΦ  

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪκ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘκ¦a{ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ    

ȫ 



 

 

¢ƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ 9ŘƎŜ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀŎǝǾŜ ƻǊ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘǎ ς мн¦Σ нп¦ ŀƴŘ пн¦Τ ŀƭƭ ŀǊŜ тул ƳƳ ǿƛŘŜ 

ŀƴŘ ммлл ƳƳ ŘŜŜǇΦ 

!ŎǝǾŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ 9/ Ŧŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘǎ ς 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ 

tŀǎǎƛǾŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŧŀƴǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ L¢  

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ ²ŀǊŘǊƻōŜ ǎǘȅƭŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¶ !ŎǝǾŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ 9/ Ŧŀƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƻƻǊΤ ŜŀŎƘ Ŧŀƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ 

¶ .ǳƛƭǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

¶ Cǳƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ мфέ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ŬǧŜŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 

¶ {ƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ {ƛȄ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘǎ Ǿƛŀ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƎƭŀƴŘ ǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

¶ [ƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǎǘƻǊǎ 

¶ CƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜŬǘ 

¶ /ŀōƛƴŜǘǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ¦{ǇŀŎŜ .ƭŀŎƪ ǿƛǘƘ aƻƴǘŀƴŀ .ƭǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

9ŘƎŜ фнмлƛ CƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

9ŘƎŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 



 

 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¦/ƻǳǎǝŎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ƻŶŎŜ 

 

¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9ŘƎŜ фнмлƛ 

¦/ƻǳǎǝŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻƻŘ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ōƭŜƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ƻŶŎŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŘŜŎƛōŜƭ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴΣ ǇǎȅŎƘƻŀŎƻǳǎǝŎǎΣ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǊ ŎŀōƛƴŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŬƴƛǎƘŜǎ 

¶ hŀƪ 

¶ aŀǇƭŜ 

CƛƴƛǎƘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊ 

¶ .ŜŜŎƘ 

¶ /ƘŜǊǊȅ 

¶ {ŀǇŜƭŜ 

¶ ²ŀƭƴǳǘ 

wŜŀƭ ǿƻƻŘ ŬƴƛǎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΥ 

¶ tŀǎǎƛǾŜ ŘƻƻǊǎΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊΦ 

¶ {ƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ 

¶ ¢ƻǇ ŎƻǾŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ - ŀŎǝǾŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

.Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǿƻƻŘ 

 

нп¦ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŘƻƻǊǎΣ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭǎ 

ŀƴŘ ǘƻǇ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŀƪ 

нп¦ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ƳŀǇƭŜ 

wŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ  



 

 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

9ŘƎŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

 

¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

¢ƘŜ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ Ψ¦a{Ω ƛǎ ŀƴ aнa 

ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

DƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ L¢ 

ŎŀōƛƴŜǘΦ 

¢ƘŜ ¦a{ Ƙŀǎ ŀ ²Ŝō ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜ Ψ²9.¦LΩ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ŀ ōǊƻǿǎŜǊ ƻƴ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎŀōƛƴŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ 

hǳǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ōȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎŜŎǳπ

Ǌƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ ¢ƘŜ Ψ¦a{Ω ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƭŜǊǘǎ ƻŦ ŎŀōƛƴŜǘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Ǿƛŀ ǊŜƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

DŜǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎΦ hǳǊ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƭƻŎƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǳǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻΦǳƪκ¦a{Φ 

{ƛƳǇƭŜ ¢ƻ ¦ǎŜ - tŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

{ŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 



 

 

wŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ  

!ƭŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ƻŦ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мл ŜƳŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ [95 ƭƻƎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ 

ŎƻƭƻǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǎǘŀǘǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƭŜǊǘǎ όŀƳōŜǊύ ƻǊ ŀƭŀǊƳ 

όǊŜŘύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŜŜƴ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊκŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 9/ Ŧŀƴǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǎŜ Ŧŀƴǎ ƻƴŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛƴ ǊŜŀƭ 

ǝƳŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ  ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƭƻƎ ŘŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅΦ 

!ƭǎƻ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ψ¦a{Ω ǎƻƊǿŀǊŜΦ hǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛŜǿ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ Ψ¦a{Ω ŀƭƭƻǿǎ н ƻƴŜ ǿƛǊŜ 

ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ н ƻǊ с ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

¦a{ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦a{ Iǳō ŀƭƭƻǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿƛǘƘ Ψ¦a{Ωǎ ƘƻǳǎŜŘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Iǳō ǎƻƊǿŀǊŜΦ DƛǾƛƴƎ 

ȅƻǳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ƎƛǾƛƴƎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŜ 

Ψ¦a{Ω Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ 

ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ L¢ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

tƻǿŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

.ŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƻƭƛƴƎ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ Iǳō 

tƻǿŜǊ ϧ 

ŜƴŜǊƎȅ 

/ŀƳŜǊŀ 

ǎȅǎǘŜƳ 

/ƻƻƭƛƴƎ ϧ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

5ŀǎƘπ

ōƻŀǊŘ 

bŜǘǿƻǊƪ 

ǎŜǩƴƎǎ  

!ƭŀǊƳ 

ǎŜƴǎƻǊ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ 

ŀŎŎŜǎǎ 

CƛǊŜ      

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

aƻǝƻƴ 

ǎŜƴǎƻǊ 

5ƻƻǊ 

ǎŜƴǎƻǊ 
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tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

9ŘƎŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

Ltрп ŦƭƻƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

wŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 9ŘƎŜ фнмлƛ ¦/ƻǳǎǝŎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ Lt рп ǊŀǝƴƎΦ 

 

 

¢ƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊΥ 

¶ 5ǳǎǘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

¶ hŶŎŜǎ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ 

¶ {ŜƴǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭǎ 

/ŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ Lt ƎŀǎƪŜǘ ǎŜŀƭ 

wŜƳƻǾŀōƭŜ Lt ŬƭǘŜǊ 

¦/ƻǳǎǝŎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŬƭǘŜǊ 

¢ǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǝŎǳƭŀǘŜŘ ƻǇŜƴ ŎŜƭƭ ŦƻŀƳǎ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ¦/ƻǳǎǝŎ ŬƭǘŜǊΣ ŜŀŎƘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ   

 

hƴŜ ōŜƛƴƎ ŎƻŀǊǎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ƻǳǘ ƘŀǊƳŦǳƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƅƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀōƛƴŜǘΦ   

 CƛƴŜ  

 

 

                                                       /ƻŀǊǎŜ 



 

 

wŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ  

/ŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¢ƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎƛȄ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅτǘƘǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

¢ƻǇ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ƎƭŀƴŘǎ 

.ƻǧƻƳ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ƎƭŀƴŘǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ Lt ǊŀǝƴƎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȄ ōŜƛƴƎ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

/ŀōƭŜ ǘǊŀȅ 

 

 

 

 

 

 

9ƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ŎŀōƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǿƛǘƘ фнмл ŎŀōƭŜ ǘǊŀȅΣ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǎƛŘŜ ŎŀōƭŜ 

ŜƴǘǊȅ ǇƻǎǘǎΦ  

LŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎŀōƭŜǎ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŜƴŘ ǊŀŘƛǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŎŀōƭŜǎτƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎŀǾŜǊΦ 

 

/ŀōƭŜ ǘǊǳƴƪƛƴƎ /ŀōƭŜ ŬƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƴǎǳǊŜ ōŜǎǘ ŎŀōƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ōȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊ ŎŀōƭŜ 

ǘǊǳƴƪƛƴƎΤ ǎƻƭŘ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ¦/ƻǳǎǝŎ 

ƘŜƛƎƘǘǎΦ 
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tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

9ŘƎŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¦/ƻǳǎǘƛŎ ŘǳŎǘƛƴƎ ƪƛǘ 

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ƻǇǝƻƴ 
 

9ƴŀōƭŜǎ Ƙƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƛǊ ǘƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎŀǾŜǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 

ǊƻƻƳ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¶ {ŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

¶ 5ƛǾŜǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǿŀǎǘŜ Ƙƻǘ ŀƛǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ƘŜŀǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǊƻƻƳǎ 

¶ IŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ 

¶ IŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŘƻǿƴǝƳŜ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀǊ ƻŦ ŎŀōƛƴŜǘ ŀƴŘ ŘƻƻǊ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘǳŎǝƴƎ ƪƛǘ ƛǎ ǳǝƭƛǎŜŘ 

¶ wŜǘǊƻŬǧŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ нп¦ ŀƴŘ пн¦ 

¦/ƻǳǎǝŎ 9ŘƎŜ фнмлƛ ŀŎǝǾŜ ŎŀōƛƴŜǘ 

¶ /ŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿŀƭƭΣ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ǇƭŜƴǳƳ  

±ŜƴǝƴƎ ǘƻ ǿŀƭƭ 

±ŜƴǝƴƎ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ 



 

 

!ƴǘƛ-ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

¢ƘŜ !ƴǝ-ǾƛōǊŀǝƻƴ ŎŀōƛƴŜǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ ŦŀƳƛƭȅτǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴǝ ǾƛōǊŀǝƻƴ Ƴƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ 

ŎŀǎǘƻǊǎ ƛǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ мфέ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀƴƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘτǘƘƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ±ƛōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƭŘ ǎƘƻŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  !ƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ƛŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŜǘŎΦ 

!ƴǝ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŬȄƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

/ƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ ŀƴǝ 

ǾƛōǊŀǝƻƴ Ƴƻǳƴǘ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǾƛōǊŀǝƻƴ 

ŘŀƳǇŜƴƛƴƎ ŎŀǎǘƻǊǎ 

wŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ  

{ƛŘŜ ǾŜƴǘƛƴƎ ƪƛǘ ό/ƛǎŎƻ ǎŜǊǾŜǊ ǎǇŜŎύ 

{ƛŘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƪƛǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ L¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿƛǘŎƘ ƎŜŀǊΣ   /ƛǎŎƻ ǎŜǊǾŜǊǎ ŜǘŎΦ 



 

 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

9ŘƎŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

9ȄǘǊŀ ŘŜǇǘƘ ǎŜǊǾŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƪƛǘ 

²ƘŜƴ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǊŜƴŘŜǊ ƴƻŘŜ ƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƪƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ǘƻ ōŜ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦/ƻǳǎǝŎ 9ŘƎŜ фнмлƛ 

ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нллƳƳ ŘŜǇǘƘ ǘƻ ŀŎπ

ŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŘŜŜǇŜǊ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƪƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǘǊƻŬǧŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀōƛƴŜǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƪƛǘ ƛǎ ŬȄŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 

ōǳǧŜǊƅȅ ŎŀǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŎƭŀƳǇ 

ǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ нллƳƳ ŘŜǇǘƘ 

9ȄǘǊŀ нллƳƳ ǳǎŀōƭŜ ŘŜǇǘƘ 



 

 

wŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ  

²ƛǘƘ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƭƻƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊΩǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ 

{batκI¢¢t ŀƴŘ w{пур aƻŘ-.ǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎƻŎƪŜǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǝƴƎǎΦ 

!ǎ {batκI¢¢t Ǿƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Lt ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻǊ ǳǇ ǘƻ он ǳƴƛǘǎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Lt 

ŀŘŘǊŜǎǎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ Ǿƛŀ ²9. ōǊƻǿǎŜǊ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

!ǎ ŀ aƻŘ.ǳǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ƳƻŘŜǊƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊ ƻǿƴ Řŀǘŀ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦a{ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ tƻǿŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ¦a{ ²9.¦L ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦¢ŜƭƭƛƎŜƴǘ 

tƻǿŜǊΩǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 

фнмлƛ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǇƻǿŜǊ 

{ŜŎǳǊŜ {ǇŀŎŜ ǊŀƴƎŜ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƭƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
 
YŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƻǾŜǊǊƛŘŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ κŦŜŜŘōŀŎƪ 

IŀƴŘƭŜ ǎǘŀǘǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿƛŀ ¢/LtκLt 

²Ŝō ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ¢/LtκLt ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ {bat ǇǊƻǘƻŎƻƭ 

¦ǎŜǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ 

hƴŜ wWпр млκмлл ōŀǎŜ-¢· 9ǘƘŜǊƴŜǘ ¢/tκLt ƴŜǘǿƻǊƪ ǇƻǊǘ 

¦Ǉ ǘƻ рлл ǳǎŜǊǎΣ ¦Ǉ ǘƻ нл ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦a{Ωǎ ²9.¦L 

hǇǝƻƴǎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ мфέ ǊŀŎƪ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴƛǘ 

hǇǝƻƴŀƭ ƪŜȅǇŀŘ ŀƴŘ ōƛƻ ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǘ 

!ƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǝƻƴ 

5ƻƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŦǊƻƴǘΣ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻǇ 
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tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ a5/ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¦{ȅǎǘŜƳǎ 

9ŘƎŜ ¦/ƻǳǎǝŎ фнмлƛ ǎƻǳƴŘǇǊƻƻŦ ǎŜǊǾŜǊ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

[ƻŀŘ ǎǇǊŜŀŘŜǊ ¦/ƻǳǎǝŎ CƛȄŜŘ ǇƭƛƴǘƘ [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ŦŜŜǘ ¦/ƻǳǎǝŎ .ŀȅƛƴƎ ƪƛǘ 

¦/ƻǳǎǝŎ ōƭŀƴƪƛƴƎ ¦/ƻǳǎǝŎ Řǳǎǘ 

ŬƭǘŜǊ 

¢ƻǿŜǊ ƛƴŬƭƭ ƪƛǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀƭƭŜǘ ¦ aŜŀǎǳǊŜ 

ǎǘǊƛǇǎ 

/ŀƴǝƭŜǾŜǊ ǎƘŜƭŦ CƛȄŜŘ ǎƘŜƭŦ /Ƙŀǎǎƛǎ ǊǳƴƴŜǊǎ ¢ŜƭŜǎŎƻǇŎ ǎƘŜƭŦ 

/ŀƎŜ ƴǳǘ ŬȄƛƴƎǎ 9ŀǊǘƘ ōƻƴŘƛƴƎ ƪƛǘ /ƻǇǇŜǊ ōǳǎ ōŀǊ /ƭŜŀƴ ŜŀǊǘƘ 9{5 ƪƛǘǎ 



 

 

!ŎǘƛǾŜ ŎŀōƛƴŜǘ wŜŀǊ ŘƻƻǊǎ 

CǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ 

мллƳƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 

тллƳƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 

фмтƳƳ 

ноƳƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŘƻƻǊ 

ŦŀŎŜ ŀƴŘ мфέ ƳƻǳƴǝƴƎ 
ŀƴƎƭŜǎ 

мнфƳƳ 

фоуƳƳ 

wŜŀǊ ŘƻƻǊǎ 

CǊƻƴǘ ŘƻƻǊǎ 

мллƳƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 

тллƳƳ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 

мнфƳƳ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ 
 

!ŎǝǾŜ ǳƴƛǘǎ tŀǎǎƛǾŜ ǳƴƛǘǎ 

/ŀōƛƴŜǘ ǳǎŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ мн¦ нп¦ пн¦ мн¦ нп¦ пн¦ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǎǘƻǊǎ снл ƳƳ ммрн ƳƳ мфрп ƳƳ снл ƳƳ ммрн ƳƳ  мфрп ƳƳ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŎŀǎǘƻǊǎ тнл ƳƳ мнрн ƳƳ нлрп ƳƳ тнл ƳƳ мнрн ƳƳ нлрп ƳƳ 

/ŀōƛƴŜǘ ǿŜƛƎƘǘ мооƪƎ мфпƪƎ омоƪƎ мнпΦрƪƎ мумΦрƪƎ нфлƪƎ 

CƭƻƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ όǿ Ȅ Řύ тул Ȅ ммлл ƳƳ 

CƭƻƻǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎ όǿ Ȅ Řύ тул Ȅ мнмл ƳƳ 

¦ǎŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇǘƘ унр ƳƳ 

aŀȄƛƳǳƳ ƭƻŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ млллƪƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǎǘƻǊǎ рллƪƎ ƻƴ ŎŀǎǘƻǊǎ 

9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

 !ŎǝǾŜ ǳƴƛǘǎ tŀǎǎƛǾŜ ǳƴƛǘǎ 

aŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘ мнƪ² мнƪ² мнƪ² мΦтрƪ² нΦнрƪ² нΦтрƪ² 

aŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ¦Ǉ ǘƻ м !ƳǇ - ŀƭƭ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ bƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

aŀȄƛƳǳƳ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ омŘō! - ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎ 

wŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƛŎǊƻ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ  

ппƳƳ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƻǊ ŦŀŎŜ 
ŀƴŘ мфέ ƳƻǳƴǝƴƎ 

tŀǎǎƛǾŜ ŎŀōƛƴŜǘ 



 

 

¦/ƻǳǎǘƛŎ 9ŘƎŜ фнмлƛ Řŀǘŀ ŎŀōƛƴŜǘǎ 

{ǇŀŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴǊƛǾŀƭƭŜŘ ǎƻǳƴŘ 

ŀǘǘŜƴǳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǘƛƻƴ  

/ƻƴƴŜŎǘŜŘ 9ŘƎŜ 

[ƻŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ [ƻŎŀƭƛǎŜŘ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ 

/ƭƻǳŘ 

! ǎŜǊǾŜǊ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ŎŀōƛƴŜǘΗ 

wŜƎƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŎŜƴǘǊŜ 
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